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Bogotá D.C., 12 de marzo de 2025 
 
 
  

Señora 
LIZ YADIRA MONROY DELGADO 
Subsecretaria de Despacho (E) 
CONCEJO DE BOGOTÁ 
Calle 36 No. 28A 41  
comision_tercera@concejobogota.gov.co 
Bogotá, Bogotá D.C. 
 
Asunto: RESPUESTA A PROPOSICION NO. 347 APROBADA EN SESION LA COMISION 
TERCERA PERMANENTE DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO EL 01 DE MARZO DE 
2025 

Respetada Concejal,  

Cordial Saludo. Una vez revisado el cuestionario de la Proposición 347 de 2025, nos 
permitimos por parte de la Subred Sur, dar respuesta a la información requerida respecto a 
la situación financiera del sector salud a 31 de diciembre de 2024, así:  

 
1. Sírvase anexar la ejecución presupuestal de ingresos y gastos a 31 de diciembre de 

2024, discriminando, vigencia actual, reservas presupuestales, pasivos exigibles y 
vigencias futuras. 
Respuesta:Se adjunta la ejecución presupuestal a corte 31 de Diciembre de 2024. 
 

2. Sírvase anexar estados financieros a 31 de diciembre de 2024. 
Respuesta: Se adjunta en formato PDF Estados Financieros con corte a 31 de 
diciembre de 2024, así: Estado de Situacion Financiera, Estado de Resultados 
Integral, Estado de Flujo de Efectivo, Estado de Cambios en el Patrimonio, Notas y 
Revelaciones Estados Financieros. 
 

3. Sírvase diligenciar el siguiente cuadro sobre el estado de Tesorería: 
Respuesta: Se adjunta cuadro diligenciado de Estado de Tesoreria con corte a 31 
de diciembre de 2024. 
 

4. Sírvase diligenciar el siguiente formato de Cuentas por Pagar con corte a 31 de 
diciembre de 2024 (personas jurídicas y naturales). 
Respuesta:Se adjunta Informe de Cuentas por pagar con corte a 31 de diciembre 
de 2024 correspondiente a proveedores, cabe aclarar que dentro dentro de los 
proveedores clasificados como personas naturales se encuentran relacionados (4) 
así: 52069437 - DRIANA MIREYA VARELA ROJAS, 19338690 - JUAN DE 
AGUILLON GUTIERREZ, 79474061 - LUIS EDUAR PELAEZ BUITRAGO y 
17068260 - RAFAEL ANTONIO SALAMANCA y los restantes (174) obedecen a 
provedores clasificados como persona juridica. 
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5. Detallar la cartera a nivel de subcomponente (régimen subsidiado, régimen 

contributivo...) con corte a 31 de diciembre de 2024 (SIHO- Minsalud-) 
Respuesta: Se adjunta estado de cartera por edades y subcomponente según 
estructura SIHO – Minsalud con corte a diciembre 2024. 

 
6. Relacionar las Actas de Junta Directiva del año 2024, con corte a diciembre. 

Respuesta: Se adjunta relación de actas de Junta Directiva de la vigencia 2024. 

ACTA  FECHA 

No. 1 Junta Ordinaria 26-enero-2024 

No. 2 Junta Extraordinaria 13-febrero-2024 

No. 3 Junta Ordinaria 23-febrero-2024 

No. 4 Junta Extraordinaria 07-marzo-2024 

No. 5 Junta Ordinaria 22-marzo-2024 

No.6 Junta Extraordinaria 15-abril-2024 

No.7 Junta Ordinaria 26-abril-2024 

No. 8 Junta Extraordinaria 15-mayo-2024 

No.9 Junta Ordinaria 31-mayo-2024 

No. 10 Junta Ordinaria 28-junio-2024 

No.11 Junta Extraordinaria 05-julio-2024 

No. 12 Junta Ordinaria 26-julio-2024 

No. 13 Junta Extraordinaria 21-agosto-2024 

No.14 Junta Ordinaria 27-agosto-2024 

No.15 Junta Extraordinaria  06-septiembre-2024 

No. 16 Junta Extraordinaria 13-septiembre-2024 

No. 17 Junta Extraordinaria 20-septiembre-2024 

No.18 Junta Ordinaria 27-septiembre-2024 

No. 19 Junta Extraordinaria 01-octubre-2024 

No. 20 Junta Extraordinaria 10-octubre-2024 

No.21 Junta Extraordinaria 21-octubre-2024 
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No. 22 Junta Ordinaria 25-octubre-2024 

No. 23 Junta Ordinaria 29-noviembre-2024 

No.24 Junta Extraordinaria 12-diciembre-2024 

No. 25 Junta Ordinaria 27-diciembre-2024 

7. Indique cuales son los proyectos de construcción con los que cuenta la Subred, 
fecha de inicio y porcentaje de avance de cada una de las obras (corte 31 de 
diciembre 2024).  
Respuesta:Los proyectos de construcción que actualmente adelanta la Subred Sur, 
son los siguientes, y la información solicitada se entrega a diciembre 31 de 2024:  

PROYECTO FECHA DE INICIO AVANCE 

Construcción Nuevo Hospital de 
Usme Mayo 4 de 2020 90.19% 

Construcción de la Torre de 
Urgencias de la USS El Tunal Mayo 20 de 2022 25.02% 

Fuente de Información: Oficina de Desarrollo Institucional 
 

8. Informe las modificaciones efectuadas a las plantas de personal. Remita Copia en 
Formato Excel de las Plantas existentes desde 1 enero de 2024 hasta el 31 de 
diciembre 2024. 
Respuesta:Durante el periodo del 01 de enero al 31 de diciembre de 2024, la 
Subred Integrada de Servicios de Salud Sur ESE, no efectuó modificaciones a su 
planta de personal. Por otra parte, se remite base de empleos, de acuerdo a su 
petición.  

9. Informe cuántas cajas menores han sido constituidas, en la entidad en la vigencia 
fiscal 2024.  
Respuesta: Para la vigencia fiscal 2024 únicamente se encuentra constituida una 
caja menor para toda la Subred Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E., 
mediante la Resolución No. 25 de 2024. (Se adjunta Resolución mencionada). 
 

10. Adjunte los actos administrativos de las cajas menores, de constitución de las 
mismas, Indique qué gastos se financian con los recursos de la caja o cajas 
menores.  
Respuesta:Dentro del contenido de la Resolución No. 25 de 2024, se detalla los 
rubros establecidos para el manejo de caja menor con la cuantía mensual y anual 
(Se adjunta Resolución mencionada). 
 

11. ¿A cuánto asciende la cuantía de las cajas menores de la entidad? Indique la 
ejecución presupuestal de la cuantía de las cajas menores de la entidad durante la 
vigencia 2024 Adjunte los soportes de legalización de cada uno de los gastos 
(facturas, recibos y tiquetes).  
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Respuesta: La cuantía establecida para el manejo del gasto por  caja menor 
de acuerdo a la Resolución No. 25 de 2024 esta por valor de $ 90.000.000 
(NOVENTA MILLONES DE PESOS MENSUAL) Y $ 1.080.000.000 (MIL 
OCHENTA MILLONES ANUAL). Adicionalmente, se adjuntan los soportes 
escaneados de la legalizacion de cada uno de los gastos de la vigencia 2024.  
 

12. Indicar la relación de los contratos que fueron suscritos en los años 2022, 2023, 
2024; prestación de servicio, licitaciones, convenios, entre otras modalidades, 
detallando en archivo Excel lo siguiente. 
Respuesta: Se adjunta Excel con la relacion de contratos suscritos en loas 
vigencias 2022, 2023 y 2024 correspondiente a contratos por prestación de servicios 
y bienes y servicios. 
 

13. Enviar las copias de los contratos (con todos los anexos) efectuados entre las 
Subred y Capital Salud, sírvase informar cuanto facturó cada subred durante la 
vigencia 2024.  
Respuesta:Se adjuntan copia de los tres contratos suscritos entre la Subred 
Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E. y Capital Salud, como a su vez se 
relaciona en Excel de la facturación causada durante la vigencia 2024. 

 
14. Sírvase allegar el informe comparativo de glosas por centros de costos por vigencias 

2024 a la fecha.  
Respuesta: En la vigencia de 2024 se aceptó un valor $5.202 millones comparado 
con la vigencia de 2023 donde se aceptó un valor $6.997 millones lo que 
corresponde a una disminución del 26%, detallado por mes así:  

 Valores en millones de pesos 

MES  2024 2023 VARIACIÓN    EN 
MILLONES 

Enero 410 364 46 

Febrero 889 1.042 -152 

Marzo 1.016 690 327 

Abril 999 779 221 

Mayo 168 2.242 -2.075 

Junio 586 299 287 

Julio 152 374 -222 

Agosto 512 354 158 

Septiembre 281 471 -190 

Octubre 120 243 -123 
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Noviembre 36 109 -73 

Diciembre 32 31 2 

Total   general 5.202 6.997 -1.795 

   Fuente de Información Dinámica Gerencial 

De acuerdo con lo anterior, se relacionan los Principales Centro de Costos glosa 
aceptada vigencia 2024 - 2023: 

 Valores en millones de pesos  

CENTRO COSTOS  NOMBRE_CENTRO_COSTOS  2024 2023  Total 
general  

R23SA 
FACTURACION -AUTORIZACIONES Y 
ADMISIONES 4.526 5.588 10.114 

B01TN CONSULTA URGENCIAS - TUNAL 106 823 929 

B01ME CONSULTA URGENCIAS - USS MEISSEN 137 342 479 

I06TN HOSP MEDICINA INTERNA - TUNAL 267 0 267 

I01UB HOSP MEDICINA GENERAL -USME 0 85 85 

I06ME HOSP MEDICINA INTERNA - USS MEISSEN 57 0 57 

R25SA CARTERA 0 43 44 

J05ME UCI INTERMEDIOS ADULTOS - USS MEISSEN 0 28 28 

I01TN HOSP MEDICINA GENERAL - USS EL TUNAL 25 2 27 

B01VB 
CONSULTA URGENCIAS - USS VISTA 
HERMOSA 4 23 27 

Demas Servicios 80 61 141 

Total General 5.202 6.997 12.199 

 Fuente de Información Dinámica Gerencial 

Lo anterior, nos permite informar que la glosa por Facturación corresponde a un 
mayor valor facturado que si bien al aceptar afecta el estado de resultados contable 
de la Subred, no corresponde a una pérdida dado que es un mayor valor facturado 
con respecto a lo contratado. 

Es preciso indicar que el proceso de cartera es cíclico y sistemático, esto quiere 
decir que, así como hay impacto en el estado integral de resultados por la glosa 
aceptada la cual fue generada por las diferentes EAPB producto de la normatividad 
y los procesos propios del mismo, también se genera facturación de vigencia lo cual 
hace circulante el flujo de recursos.  

    
 

15. Sírvase allegar el informe comparativo de la facturación por centros de costos de 
los años 2021, 2022, 2023 y 2024 por tipo de pagador. 
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Respuesta: Se adjunta Excel de la facturación causada por tercero durante las 
vigencias 2021, 2022, 2023 y 2024, sin embargo, es importante aclarar que desde 
el subproceso de facturación no se reporta la facturación por centro de costos, 
debido a la volumetria de registros ascienden aproximadamente a 450.000 registros 
por mes, informacion que no es de facil manejo, por lo tanto, no es posible entregar 
en el detalle solicitado y se procede a remitir la información por pagador. 

 
16. Sírvase anexar los informes realizados en la vigencia 2024, relacionados con los 

recursos de transferencias condicionadas a la subred para solucionar la crisis 
financiera, en el marco de las metas de los Planes Estratégicos, Financieros y de 
Gestión Institucional que se comprometió la subred.  
Respuesta: Se adjunta informe de seguimiento correspondiente al Anexo No. 2 
Plan Estrategico, Financiero y de Gestión Institucional de los meses de mayo a 
agosto de 2024 en cumplimiento con la Resolución No. 595 de 2024 "Por el cual se 
ordena la transferencia para el pago deunos pasivos a cargo de la Subred Integrada 
de Servicios de Salud E.S.E." y se adjunta informe de seguimiento de los meses de 
noviembre y diciembre vigencia 2024 de la Resolución No. 1038-2024 "Por la cual 
se ordena la transferenciaa la Subred Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E.". 
 

17. Sírvase anexar en hoja Excel la relación de las demandas que tiene la subred por 
concepto de contratos realidad, detallando el estado, si se encuentra ejecutoriada, 
o debe resolverse algún recurso o está pendiente fallo.  
Respuesta: Conforme al reporte extraído del Sistema de Información de Procesos 
Judiciales de Bogotá D.C. – SIPROJWEB con corte 06 de marzo de 2025, se indica 
que se tramitan en sede judicial 460 procesos activos en contra de la Entidad por 
configuración de contrato realidad (Nulidad y restablecimiento del derecho y 
ordinario laboral), los cuales pueden ser consultados a detalle en el Excel adjunto. 
 
No obstante lo anterior, se relaciona consolidado así: 
 

TIPO DE PROCESO CANTIDAD PRETENSIONES INICIALES 
ESTABLECIDAS EN LA 

DEMANDA  
NULIDAD Y RESTABLECIMIENTO 
DEL DERECHO 

443 $ 26.142.046.887,00 

ORDINARIO LABORAL 17 $ 714.338.499,00 
TOTAL: 460 $ 26.856.385.386,00 

Fuente: Sistema de Información de Procesos Judiciales de Bogotá D.C. – SIPROJWEB con corte 06 de 
marzo de 2025. 

 
Así mismo, se relaciona a continuación consolidado de las sentencias por contrato 
realidad que se encuentran ejecutoriadas a corte 31 de enero de 2025, así:  

 
VIGENCIA DEL 

PROCESO 
CANTIDAD 
PROCESOS 

VALOR DE 
LIQUIDACIÓN 

LIQ INTERESES DTF + 
COMERCIALES 

TOTAL A 
PAGAR 

2019 1 $ 15.880.700 $ 15.485.632 $ 31.366.332 
2020 7 $ 232.989.826 $ 184.354.966 $ 417.344.792 
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2021 62 $ 3.359.897.221 $ 1.925.302.617 
$ 

5.285.199.838 

2022 156 $ 9.978.838.336 $ 4.414.395.187 
$ 

14.393.233.522 

2023 149 $ 10.551.044.479 $ 2.266.625.568 
$ 

12.817.670.047 

2024 216 $ 21.655.838.214 $ 980.619.543 
$ 

22.636.457.757 
2025 4 $ 405.761.424 $ 0 $ 405.761.424 

TOTALES 595 $ 46.200.250.200 $ 9.786.783.511 
$ 

55.987.033.711 
Fuente:  Matriz sentencias ejecutoriadas de la Ofician Jurídica – corte 31 de enero de 2025. 

 
Así las cosas, damos respuesta a su solicitud de conformidad con lo 
establecido en la Ley 1755 de 2015. 

 
 
 

 
 
 
Cordialmente. 
@Documento_preparado_para_firma 

 
FlagSigned_39726429 
 
VIVIANA MARCELA CLAVIJO  
Gerente 
Despacho del Gerente 

 
Subred Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E. 
 
Anexo: Se adjuntan tres carpetas comprimidas denominadas así: 

• Soporte Parte No. 1, en donde se adjunta: 
Punto No. 1 : PDF - Formato Ejecucion Gastos Ajustado Siss Sur Diciembre 2024. 
Punto No. 2 : PDF - Estado de Situacion Financiera a Dic-2024, Estado de Resultados Integral a Dic-
2024, Estado de Flujo de Efectivo a Dic-2024, Estado de Cambios en el Patrimonio a Dic-2024, Notas y 
Revelaciones Estados Financieros Dic- 2024.Pdf-Firmadas. 
Punto No. 3 : PDFY EXCEL  - Estado de Tesoreria. 
Punto No. 4 : PDFY EXCEL - Informe de Cuentas por Pagar con corte a 31 Dic 2024 
Punto No. 5 : EXCEL - Cartera Diciembre 2024_SIHO 
Punto No. 8 : EXCEL - Planta de personal 
 

• Soporte Parte No. 2, en donde se adjunta: 
Punto No. 9  y 10 : PDF - Resolucion Constitucion de Caja Menor -2024 
Punto No. 11 : Comprobante de egreso con soportes mes x mes 2024, detallado así: 
1. Comprobantes de Egreso -Enero 2024 
2. Comprobantes de Egreso -Febrero 2024 
3. Comprobantes de Egreso -Marzo 2024 
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4. Comprobantes de Egreso -Abril 2024 
5. Comprobantes de Egreso -Mayo 2024 
6. Comprobantes de Egreso -Junio 2024 
7. Comprobantes de Egreso -Julio 2024 
8. Comprobantes de Egreso -Agosto 2024 
9. Comprobantes de Egreso -Septiembre 2024 
10. Comprobantes de Egreso -Octubre 2024 
11. Comprobantes de Egreso -Noviembre 2024 
12. Comprobantes de Egreso -Diciembre 2024 
 

• Soporte Parte No. 3, en donde se adjunta: 
Punto No. 12 : PDF - Contratos por prestación de servicios y Contratos Suscritos B&S. 
Punto No. 13 : EXCEL - Facturas Capital 2024 y 3 Carpetas comprimidas de contratos suscritos con Capital 
Salud, así: 
 
CONTRA Nº CS-AS-002-2023 - PDF: 

1. Contrato Capital Salud N° Cs-As-002-2023 Pago por Desempeño 
1.1 Otrosi Nº 1  Cont CS-AS-002-2023 Plan De Beneficop Pbs 
1.2 .Otrosi Nº2  Cont  CS-AS-002-2023 
1.3 Otrosi Nº 3 Cont CS-AS-002- 2023 
1.4 Otrosi Nº 4 Cont CS -AS-002-2023 
1.5 Otrosi Nº 5 Cont CS-AS-002-2023 
1.6 Otrosi N° 6 Al Cont CS-AS-002-2023 
Anexo 5  Sendas Conciliadas  Otrosi  Cont CS-AS-002-2023 
Anexo 9 - Actividades Intermedias Cont N° 002-2023 
Anexo5- Sendas Conciliadas  Cont N° 002-2023 
 

CONTRA Nº -CS-AS.012-2023 - PDF: 
1.0 Contrato Capital Salud N° Cs-As-012-2023 
1.1 Otrosi Nº 1 Cont  Contrato 00012 De 2023 
1.2otrosi Nº 2  Cont  CS-AS -012- 2023 
1.3 Otrosi Nº 3 Cont CS-AS -012-2023 
1.4otrosi Nº 4 Cont CS-AS-012-2023 
1.5otrosi Nº 5  Cont CS-AS-012-2023 
1.6 Otrosi Nº 6  Cont CS-As-012-2023  
1.7 Otrosi Nº 7  Cont CS-AS-012-2023 
1.8 Otrosi N° 8  CS-AS-012-2023. Modificacion Y Adicion Pdf 
1.9 Otrosi N° 9  CS-AS-012-2023. Modificacion, Prorroga Y Adicion Pdf 
Anexo 1 Tn De Negociacion  Otrosi 8 Cont CS-AS-012-2023 Evento. Otrosi 8pdf 
Anexo 1 Tn De Negociacion  Otrosi 9 Cont CS-AS-012-2023 Evento. Otrosi 9 
Anexo Medicamentos Contrato 0012 2023 
 

CONTRA  N° CS-AS-006-2023 PYD - PDF: 
1.0 Contrato Capital Salud N° Cs-As-006-2023 PYD 
1.1 Otrosi 1 Al 7 Cont CS-AS-006-2023  
1.2 Otrosi Nº 2  Cont  CS-AS-006-2023 
1.3 Otrosi Nº3  Cont CS-AS-006-20223  PYD 
1.4 Otrosi Nº 4  Cont CS-AS-006-2023 
1.5 Otrosi Nº 5 Cont CS-AS-006- 2023 
1.6 Otrosi Nº6 Cont CS-AS-006-2023  
1.7 Otrosi Nº 7  Cont CS-AS-006-2023 
1.8 Otrosi Nº 8 Cont CS-AS-006-2023 
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1.9 Otrosi N .9 Cont CS-AS-006-2023 Con Anexo  
2. Anexo 3 -Ficha Tecnica  De Prestacion Y Matriz De Las Rutas  De Atencion Integral Cont N006-2023 
4. Anexo 4 - Tabla De Negociacion  Servicios Pyd  Contrato N° 006-2023 

 
 
 

 
 
Punto No. 15 : EXCEL - 15. Facturación por EPS 2021-2024 
Punto No. 16 : 2 Carpetas comprimidas denominadas:  

Seguimiento Resolución No. 595-2024: EXCEL Y PDF ANEXO N° 2 PLAN ACCIÓN 595 - 
REFORMULADO DE MAYO A AGOSTO 2024. 
Seguimiento Resolución No. 1038-2024: EXCEL 1. RES 1038 DIC 2024  V2  

Punto No. 17 : EXCEL  - Contrato realidas y procesos ejecutoriados 
 
 
  
Consolidó: LAURA CATALINA TELLEZ RUBIO / DF 
Revisó: JORGE HERNANDO CABRERA ROJAS / DF. MIGUEL  RODRIGUEZ BALLEN / DA ISIDRO ALBERTO GONZALEZ 
RODRIGUEZSC 
Revisó: SUGEY RAMIREZ OLIVIA MURILLO / ODI 
Revisó: EDWARD JAVIER CASTRO MEDINA / TH 
Revisó: VIRGINIA SUAREZ NIÑO / OJ 
Revisó: MIGUEL RODRIGUEZ BALLEN / DA 
Revisó: ISIDRO ALBERTO GONZALEZ RODRIGUEZ / DC (E) y SC 
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